MEMORIA ANUAL

Setiembre de 2023 - Agosto 2024

La Comisién Directiva durante este ejercicio estuvo integrada por: Ing. Marcelo Mula -
Presidente, Sr. Rodrigo Zorrilla de San Martin - Vice Presidente, Ing. Diego Oroiio -
Secretario, Ing. Lucia Addiego - Tesorera, Ing. Pablo Medeyros - Pro Secretario.

Se mantuvieron en el periodo 37 reuniones de Comisién Directiva y la Asamblea
General Ordinaria correspondiente al ejercicio fiscal anterior.

Relaciones Institucionales

ALAMOS

Congreso Anual (1 al 5/10/2023)- el vicepresidente de AUDER participd del congreso
realizado en Costa Rica. Rodrigo Zorrilla de San Martin fue invitado a participar con
pasaje aéreo y hotel pagos. Participd del panel “Soluciones para la gestion de carga en
paises latinoamericanos.”

Ruta eléctrica Cono Sur (26/11/2023) - se realizd en el Museo Ralli de Punta del Este. Se
convocaron diferentes vehiculos eléctricos, se dié una charla de movilidad y se realizé
un brindis donde participaron: Presidenta de ALAMOS Silvia Rojas, Director de Energia
Fitzgerald Cantero. Ademas se realizdé una Caravana de Movilidad Eléctrica que
recorrio desde el Museo Ralli, recorriendo los principales puntos del balneario y
finalizando en playa Montoya. Esta actividad contd con las siguientes empresas como
sponsors: Evergo Uruguay S.A., Remol S.A., Camur S.A., Jostur S.A. y Guillermo Novelli.
Estuvo presente la piloto uruguaya Patricia Pita donde contd su participaciéon en el Rally
Dakar, ademas de Martin Canabal quien diserté sobre su experiencia de viaje con un
auto Tesla de Alaska al Sur de Argentina.

Proyecto Politica Publica: durante 2023 se comenzaron conversaciones para que en
2024 se concrete el armado de un documento de presentacion de un decreto para
propiciar una politica publica que obligue a incorporar, en las nuevas construcciones de
edificios, la prevision de instalacion para carga de vehiculos eléctricos. Se comenté que
es importante contemplar a los siguientes actores: DNE, Congreso de intendentes, UTE.
También se comentd la existencia del Reglamento de Baja tension. Se maneja un
presupuesto que ALAMOS suministrard a AUDER para la realizacién del trabajo y un
evento presentacion del mismo.

Embajada de EE. UU.

Recepcion Embajadora Lisa Kubiskie (08/09/2023) - Marcelo Mula y Rodrigo Zorrilla de
San Martin participaron de la actividad donde se dio la bienvenida a la subsecretaria
adjunta del Departamento de Estado de los EE. UU. para Finanzas y Desarrollo, y quien
fue negociadora para la iniciativa de firmar MOU entre nuestro pais y el suyo en temas
de energia. Esta visita fue el punto de inicio del relacionamiento de AUDER con el
departamento de comercio de EE.UU.



Mesa Redonda Energia y Tecnologias Emergentes (10/04/2024) - Participd de la misma
Marcelo Mula invitado. Este evento coincidido ademas con la visita de la subsecretaria
de comercio de EE.UU. y se realizd en la residencia de la embajadora. Estuvieron
presentes las asociaciones AUDER y CUTI y la Subsecretaria de Comercio de USA
aprovechd para informar de la firma de un MOU (Memorandum de entendimiento)
entre ambos paises. Como empresas participaron Ventus, HIF y CSI. Fue una reunién
interesante y se dejo conocer la intencién de USA de potenciar la colaboracién con los
diferentes actores de la cadena de las energias renovables, asi como de las TI.

Programa IVLP (International Visitor Leadership Program) (02 al 07/09/2024) - Marcelo
Mula integrara, por invitacién, la delegacion. Las actividades se inician en Maine,
Portland el 02 de setiembre, hay un viaje interno (cubierto por el programa), que los
lleva a Los Angeles el 07 de setiembre para participar de la Feria RE+. Desde AUDER se
cubriran los vidticos de pasaje Uruguay - USA (ida y vuelta) y costo de hotel en
Anaheim, CA (California) y puede ser que algun viatico no esté cubierto por el viaje
(comida, traslado).

Proyecto de cooperacion triangular Bolivia, Alemania y Uruguay (11/04/2024) -
Marcelo Mula participa de la instancia que se tomd como cierre del apoyo a Bolivia en
su proceso de transicion a las energias renovables. Se plantearon los casos exitosos de
Alemania y Uy.

Embajada de Espafia | Convocatoria Seminario hidrégeno verde (25/04/2024) -
participa Ignacio Morga como coordinador de la Comisidon de Hidrégeno de AUDER vy
presidente de AUH.

Asociacion Uruguaya Mujeres en Energia

Woman in Energy - se compartieron reuniones con Maria José Gonzdlez, Agustina
Pérez y Cecilia Correa quienes comentan de crear una asociacién de mujeres en
energia a nivel nacional, cuya misién es cerrar las brechas y superar las barreras de
género en el sector energético uruguayo, a través del fortalecimiento,
empoderamiento vy visibilizaciéon de las mujeres. Planificaron un taller para el 11 de
octubre donde incorporar mas personas para seguir en la construccién del proyecto y
poder realizar el lanzamiento en la semana de la energia. Sus desafios son que pueda
mantenerse en el tiempo y estar bajo el paraguas de AUDER como una Comision de
Trabajo mientras no se formaliza como una asociacion en si misma.

Marcelo Mula participé del relanzamiento de AUME el 14 de marzo.

Se mejoré el espacio en web de AUDER para AUME, que ya se tenia dentro de la pagina

AHK - ler Foro de Hidrégeno Verde (Hotel Cottage) - participacién del presidente,
Marcelo Mula.

LATU/Latitud - Presentacidn del pdster “Green Urea in Uruguay” en el “Seminario de
Hidrégeno Verde” (Auditorio del LATU) a cargo de los NFELs.

AUH - Asociacion Uruguaya de Hidrégeno, se define que el representante de AUDER en
ésta nueva institucidon integrada por varias camaras y asociaciones de diferentes



sectores (Cdmara de la Construccidon, Camara de Industria, etc.) sea el Ing. Ignacio
Morga (suplente de la Comisién Directiva). Tienen la idea de presentar a AUH en la
semana de la energia (6 de noviembre). Desde octubre se comenzd a trabajar en
régimen periodico de la comision.

Sus socios fundadores son: Cdmara de Industrial del Uruguay (CIU); Cdmara de la
Construccion del Uruguay (CCU); Asociacion Uruguaya de Generadores Privados de
Energia Eléctrica (AUGPEE); Asociacion Uruguaya de Energias Renovables (AUDER);
Camara de Industrias del Uruguay (CIU) y Camara Uruguaya de Logistica (CALOG). Se
definieron tres tipos de socios: Socios Fundadores, Socios Asociaciones, Socio
Honorarios ademas se deja como condicidon que 2 de los 5 directores tienen que ser
parte de los socios fundadores.

El acta constitutiva de la AUH se firmo el 06 de febrero de 2024 junto al MIEM, Ignacio
Morga serd su primer presidente por AUDER y se realizé un acto de lanzamiento el 10
de abril de 2024. Se comenzd a trabajar en 6 grupos.

World Hydrogen Summit & Exhibition 2024 (21 al 23/05/2024) como parte de la
delegacién de Uruguay XXI Ignacio Morga por AUH participd de estas actividades.

5th Green Hydrogen Summit Chile LAC 2023 Congreso de las Asociaciones por la
Hidrégeno de LATAM en Chile (25 y 26 de octubre 2023) - Marcelo Mula participd
invitado y para disertar en un panel “Asociaciones por el Hidrégeno: Un encuentro
colaborativo para el desarrollo de hidrégeno renovable y bajo en cambio” junto a
colegas de la regién (Peru, Colombia, México, Chile). AUDER deberd abonar pasaje y
estadia para dicha participacion.

El Centro de Estudiantes de Relaciones Internacionales invitd a AUDER a participar de
un evento el sdbado 14 de octubre.

ALARED Durante la 8va semana de la Energia, AUDER, junto a asociaciones homologas:
Asociacion Brasilera de Generacién Distribuida (ABGD), Asociacién Chilena de Energia
Solar (ACESOL), Asociacion Colombiana de Energia Solar (ACOSOL), Asociacion para el
Fomento de Energias Renovables (ASOFER) y Republica Dominicana firmaron un
convenio para impulsar e implementar proyectos conjuntos propiciando asi la
Asociacién Latinoamericana de Recursos Energéticos Distribuidos.

Mesa de movilidad AUDER estuvo representada por Jorge Cernadas, quien también
integra la Comision de movilidad interna de AUDER.

OLADE - participacién en la Semana de la Energia - 06 al 10 de noviembre 2023 en
Montevideo

Patricia Pitta: Marcelo Mula se reunié con la piloto, quien compitié en un equipo con
un auto que funciona a combustible sintético, se dio apoyo desde AUME/AUDER para
gue pudiera conseguir sponsors privados que dieran apoyo econémico.

Expocarga (01/12/2023) - Rodrigo Zorrilla moderdé una mesa y el socio y directivo
asociado Ariel Alvarez participé como speaker.

MIEM (23/02/2024) - Se mantuvo reunidn con la sefiora ministra Ing. Elisa Facio para
presentar AUDER, formalizacién de la secretaria WEC e invitarla a participar como
expositora del X Congreso LATAM Renovables.



Fue remitido, con fecha 15/04, una nota informando de la modificacidén del pliego
tarifario, la sefiora ministra recibe a la Comisién de Generacién Distribuida y les
informa que quedara en suspenso por ahora y que se esta evaluando la inclusion de
una Categoria SG intermedia (entre O y 1)

20/08/2024 se comenzo la redacciéon de una nueva nota a la ministra Facio para
informar sobre la preocupacion sobre tematicas de Generacién Distribuida (Informe de
SEG y nuevo pedido de prdrroga).

DNE (se mantuvieron intercambios por la modificacién del pliego tarifario (suscritor y
potencia contratada) que UTE propuso por Resolucién de UTE 23-1388
que entre en vigencia 01/05/2024

Firma del Acuerdo para impulsar la transicion a la electromovilidad - BID/UTU
(03/05/2024) - Realizaron un estudio para armar 9 perfiles laborales para la
electromovilidad. Participaron autoridades de INEFOP, DNE, BID

H2LAC de esta instancia participé activamente durante todo 2023 y hasta mayo de
2024 Nicolds Castroman, estas reuniones mantenidas llevaron a la publicacion del
documento denominado “Mesa de Transicion Justa” (mayo 2024) donde se unificaron
las diferentes instancias de trabajo de los grupos constituidos.

LSQA - Taller Certificacidon de Hidrégeno Verde (05 de agosto 2024) cuyo objetivo fue la
validacién y consolidacién final del Esquema de Certificacion de Hidrégeno Verde.
Participaron por AUDER el prosecretario, Pablo Medeyros y el presidente de AUH,
Ignacio Morga.

Camara de Comercio USA - Uy: Participacion de Marcelo Mula en la Cadena de
Suministro en energia fotovoltaica. Intentan desarrollar un polo tecnoldgico de
paneles, la idea es fabricar en nuestro pais la Oblea y luego volver a exportar a USA
para finalizar el proceso.

UM: Estudiantes de la Maestria en Direccion en Comunicaciéon, Médnica Lorenzo,
Damian Genés y Felipe Abaracon, realizaron su trabajo final basandose en AUDER.
Presentaron sus resultados en Comision Directiva y se destaca lo siguiente:

El trabajo plantea algunas necesidades a atender, en bases a 2 problemas identificados:
Identidad: ausencia de un propdsito establecido de forma clara y escrita.
Comunicacion: falta de una politica consistente de comunicacién externa.

Se redactan como 3 objetivos:
e Aumentar la cantidad de socios y fidelizarlos
e Aumentar la participacién en la conversacidon mediatica
e Mejorar el posicionamiento frente a los socios

Estos objetivos, se plasman en 8 actividades:
1. Director/a de comunicacion
2. Modificar operativa
3. Encuesta a socios



Agencia

Discurso publico

Manual de identidad
Redes sociales y WhatsApp
Gestidn de prensa

® N LA

Para las conclusiones se destaca: El trabajo realizado hasta ahora, por AUDER, es
meritorio; Existen potenciales problemas que pueden afectar la imagen y el propdsito
de la organizacion; Es imperativo profesionalizar la comunicacion y atender a los
medios y socios de AUDER.

WEC - 26th World Energy Congress: Marcelo Mula y Diego Orofio participaron con una
gran delegacidn uruguaya en Rotterdam que incluyé directivos, delegados de empresas
publicas, sector privado, miembros de FELS y AUME. El Congreso se realizd entre el 22
y el 25 de abril de 2024. AUME fue galardonada con el premio internacional
“Community Impact Award” otorgado por el WEC. AUDER corrid con gastos para
vidticos de presidente y secretario. La participacion de la delegacidon uruguaya en el
congreso fue destacada por la organizacion. Hubo participacién en varios paneles,
charlas, foros de discusidn, y reuniones bi-laterales.

FELS Nacionales (NFELs) -Este afio se recibieron 18 postulaciones para Futuros Lideres
Nacionales y finalmente quedaron seleccionados: Natalia Gianoni, Nicolas Goycochea,
Valeria Gonzalez, Sofia Schroeder, Bernardina Vieytez, y Leandro lturralde. El comité de
seleccidon cuenta con la presencia de los directores Lucia Addiego, Diego Orofio y
Rodrigo Alonso Sudrez. Se plantearon también una nueva estructura de trabajo,
seleccidon y plazos de postulantes para el periodo, nuevas comisiones de trabajo:
Acuerdos de colaboracidon y asociaciones, Generacién de conocimiento, Difusidn,
comunicacién y eventos, Networking interno, Talleres y trabajo con la comunidad,
Relaciones internacionales.

Listamos actividades realizadas por los FELS durante el periodo:

- Presentacién de Nota Técnica en la "I Conferencia internacional: Hidrégeno verde y
resiliencia climatica”

- Moderacién en Foro Movilidad 4.0. Moderacién de Ronda 2: “Financiando la
transformacion: Liderazgo, cooperacién e incentivos”

- Talleres de Introduccién a la Energia. Liceos Visitados: Juan XXIIl, Liceo Rincén de la
Bolsa, Liceo N2 77 Punta Rieles.

- Nota Técnica realizada por el grupo NFEL de Descarbonizacion: "Descarbonizacion del
Sector Agroindustrial en Uruguay: Estudio de la Produccién de Biohidrégeno a partir de
residuos forestales y cdscara de Arroz". Autores: Felipe Bastarrica, Francisco Beltran,
Maria Camacho, Gabriel Di Lavello, Lucia Garin, Agustin Labandera, Noelia Medina,
Luisa Rivas, Emiliano Rosellé y Lars Arvidsson (KTH Real Instituto de Tecnologia, Suecia).
Colaboradores: Andrea Babic. Layout y edicion Luisa Rivas.

WEC Issues Monitor se les solicitd a los NFELS redactar los comentarios del 2024, los
mismos fueron publicados en la emision global que realiza el WEC.



Grupo de trabajo para apoyo al Energy Trilemma llevado adelante por los NFELS.

FELS Global (FEL100) - una de las novedades es que los FELS a nivel global tomaron el
criterio de Uruguay para que la edad maxima para el programa sean 35 afios. Desde
Uruguay, en 2024, se postularon Francisco Beltran, Lucia Garin y Luisa Rivas, quedando
seleccionado Francisco Beltran. Uruguay es hoy uno de los dos paises en el mundo con
4 FELs globales (Federico Rehermann, Maira Morales, Rocio Salles, y Francisco Beltran),
junto con Estados Unidos.

Sistema B - Bioferia: Sistema B invita a AUDER a participar como sponsor en la Bioferia
a realizarse entre el 26 y el 28 de abril de 2024. AUDER entiende que debe negociar un
espacio para presentacidon en formato charla/taller que se deriva a los NFELS. El grupo
de NFELS realizd entonces un taller para todo publico donde AUDER colaboré con la
elaboracion de un Roll Up ilustrativo.

Summit Washington (11 al 12/06/2024) - Se apoya la participacion de Noelia Medina
(NFEL) para participar en este evento abonando asi dos noches de hotel. Panel especial
en el congreso Hydrogen Americas en el panel “Developing Future Hydrogen Leaders:
Paving the Way for the Next Generation”.

Somos Uruguay (29/08/2024) - Se asisti6 al evento Linea de Encuentro (Hotel Cottage)
donde AUDER tuvo una mesa como parte del préximo convenio a ser firmado con la
organizacion. Disertaron sobre tematicas de energia: Silvia Emaldi, Presidenta de UTE,
Fitzgerald Cantero, Director de Estudios, Proyectos e Informacién de la OLADE, y
Christian Nieves, Director de Energia del Ministerio de Industria.

Acuerdos y/o Convenios Marco

Asociacion Latinoamericana de Recursos Energéticos Distribuidos - noviembre 2023
Universidad de Montevideo - diciembre 2023

H2LAC - marzo 2024

PMI - julio 2024

Somos Uruguay

Instituciones con presencia de AUDER

Participacidon en Reuniones mensuales REDREN
Participacion en reuniones ALAMOS
Representantes de OCDE en Energias renovables
ALARED

H2LAC

AUH

Secretaria ejecutiva del WEC Capitulo Uruguay



Relaciones internas

Comisiones de Trabajo

Mesa de movilidad - Jorge Cernadas

Vinculo con la academia

Relaciones internacionales (H2Lac/WEC/RedRen)
Comunicacion

Movilidad Hidrégeno AUME FELS - Board y Generacion
Sustentable Comisiones distribuida
Rodrigo Zorrilla de | Ignacio Morga Lucia Addiego Rodrigo Alonso Pablo Medeyros
San Martin (responsable) (responsable) Sudrez (responsable)
(responsable) (responsable)
Ariel Alvarez Sergio Mullins Lucia Addiego Enzo Melani
Agustin Lavandera | Fernando Shaich Diego Orofio Alvaro Carvallo
Martin Pifieyro Oscar Ferreno Maira Morales Ventus
Jorge Cernada Ana Laura Noelia Medina Ricardo
Rodriguez Waserstein
Manuel Delucchi Francisco Beltran Rolando
Rigeltaube
Guelfi Federico Oscar Ferrefio
Rehermann
Pablo Ramos Lucia Garin Federico
Bidegaray
Eugenia Yeghyaian Luisa Rivas Guillermo Feria
Maria Camacho Fernando Schaich
Felipe Bastarrica
Rocio Salles
Agustin Labandera
Gabriel Di Lavello

Cambio de secretaria administrativa

Durante el mes de enero se realizdé una busqueda, mediante publicacion en LinkedIn,
de una nueva secretaria administrativa tras la comunicacion de Sofia Fernandez de
dejar el cargo en febrero de 2024.

Se recibieron 21 Curriculums y se armé una planilla con informacién relevante y se
definid entrevistar a 5 postulantes.



Se resolvio definir el proceso con la contratacién de la Lic. Leticia Lamaita realizando
una contra propuesta de honorarios considerando 40 horas mensuales por SU 24.000 +
IVA. Leticia comenzé a trabajar el 30 de enero.

Tramites varios

MEC - Durante el ejercicio se verificé la finalizacién de la modificacidén de estatutos que
realiz6 AUDEE para ser AUDER. Se confirma que el tramite ante el MEC se finalizd con
fecha 17 de marzo de 2022 seguin Resoluciéon nimero 0312/2022.

BPS/DGI - Posteriormente se presenta la modificaciéon de denominacion, el cambio de
representantes legales y la baja del tipo de contribuyente (antes pequefia empresa)
que implicaba el pago de IVA mensual con base ficta (hasta el momento SU 5.170
mensual), que al realizar esta gestidn se dejé de abonar. Se consigue acceso a perfil de
AUDER para BPS (mediante los perfiles de los representantes) y se firma contrato para
acceso web del perfil AUDER para DGI.

Banco Itau - Se otorgaron permisos para gestion de pago a proveedores, consulta de
estados de cuenta a la nueva secretaria y se dieron de baja los permisos de Sofia. Se
tramitd una tarjeta corporativa con el Banco Itau.

RUPE - Se estan gestionando documentos para lograr acceder al perfil del portal de
compras del estado que tiene asociado el correo electrénico secretaria@audee.org.uy
cuyo dominio fue eliminado y por tanto no se accede a dicha cuenta. La idea es realizar
las siguientes modificaciones: correo electrénico a secretaria@auder.org.uy;
representantes legales; actualizacién de los certificados para que figure asi AUDER vy
deje de figurar AUDEE.

BSE - Al participar como sponsor del X Congreso LATAM Renovables se le informd a
AUDER, previo al pago de dicho sponsoreo, que AUDEE estaba adeudando una factura
de seguro de equipo valor USD 39.64 que fue saldada luego de cerrado este ejercicio.

Portal institucional

Se trabaja en actualizar la web institucional incorporando los socios persona y los logos
de los socios empresa que faltan. Para esto se realiza un formulario donde actualizar Ia
informacidn y hacernos con los logos en buena calidad y vectorial para dicha tarea.

Se trabaja con AUME vy Futuros Lideres para también actualizar su parte del portal
institucional.

Se logra actualizar toda la informaciéon segun las necesidades de cada uno de los
grupos que participan en la web.

Socios

En cuanto a socios, actualmente contamos con 31 socios personay 72 socios empresa.
Durante el periodo solicitaron la baja 2 socios persona y 5 socios empresa e ingresaron
8 socios persona y 22 socios empresa, segun se detalla en las tablas.
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BAJAS

Persona

Empresa

Zanetti, Pia

SIE Soluciones en Ing. Eléctrica

Noya, Carolina

Ingenca S.R.L.

Tecnosud S.A. (Opensky)

Interagrovial S.A.

Embajada de Canada

ALTAS

Persona

Empresa

Mansilla, Virginia

Microfinanzas del Uruguay

Nan, Fernanda

Price Waterhouse Cooper (PWC)

Rivera, Valentina

CSI Global (CSI Ingenieros S.A.)

Arismendi, Federico

Ricardo Salomdn S.A. (Salomon Gruas)

Garcia de Soria Bonner, Ximena

Aero Cargas S.A.

Maciera Alvarez, Maria Noelia

Megawatt S.A.S. (Enertec)

Casas, Guzman

Jizan Company S.A. (Efergia)

Fernandez, Gustavo

KPMG (KPMG Sociedad Civil)

Grupo CIR (CIR Inversiones S.A.)

Goldwind Argentina S.A.

Quantum (Midras S.A.)

Bilpa S.A.

Montelecnor S.A.

Grinplus (Gronares S.A.S)

PRODIE (Prodie S.A.)

Canadian Solar Brasil (Canadian Solar Brasil
Comercializacao Importacao e Exportacao de
Paineis Solares Ltda.)




Qualis Fidelis S.A.S.

CUTCSA

Cubico Uruguay S.A. (Cubico Sustainable
Investments)

Exante

Frugloy S.A.

Grupo Interdisciplinario Ingenieria Electroquimica
(GIIE)

Indicamos el listado total de socios al finalizar el ejercicio:

Dosil, Jorge - Ferrefio, Oscar - SEG Ingenieria S.A. - Damboriarena, Nicolas - Clerk
(Dytlek S.A.) - Montano Gémez, Pedro - Akuo Energy (Akuo Energy Uruguay
Development Services S.A. ) - Medeyros, Pablo - ENEL X (Enel Uruguay S.A.) - Ingener
S.A. - Portos, Diego - Prevett, Anthony - Sauru Energia S.A. (SAETAYIELD /SAURU) -
Mula, Marcelo - Zorrilla de San Martin, Rodrigo - Addiego, Lucia - Orofio, Diego -
PROSEPAC (Movilidad Eléctrica S.R.L.) - SES Latam S.R.L. - M2G Soluciones (M2G
Soluciones S.R.L.) - Telcam S.R.L. - CIEA Ingenieria Eléctrica (Dornax S.A) - CENUR Litoral
Norte - UDELAR (Laboratorio de Energia Solar) - Partiluz S.A. - Honeywell Uruguay S.R.L.
- Teyma Uruguay S.A. - Ferrari, Matias - FUCAC Verde - UTEC (Universidad Tecnolégica
del Uruguay) - VENTUS (Ventus Ingenieria SRL) - Vivestar S.A. - ABB SAU - Raffo,
Sebastian - Indra (Soluciones y Servicios Indracompany Uruguay S.A.) - Bidegaray,
Federico - Graf, Federico - Stiler S.A. - ANCAP - Montevideo Gas (Distribuidora de Gas
de Montevideo S.A.) - Smart Green Uruguay (SGU S.A.) - Ficus Advisory S.A. - Iglesias,
Alvaro - Aborgama (Ducelit S.A.) - COME (Corporacién Omnibus Micro Este S.A) - Inxto
Parteners (Enwendil S.A.) - Seler S.A. - Renovables S.A. - ERGO Soluciones Energéticas
S.A. - Agro Empresa Forestal S.A. - Sustentables (Alternativa Sustentables S.A.) -
Renovables del Norte (Alejandro Rampani Ustra) - Alvarez, Ariel - Hughes & Hughes
(Espalter Masoller, Haroldo y otros Sociedad de Hecho) - Paleson S.A. (New Energy
Solutions - NES) - Comision Técnica Mixta de Salto Grande - Mesorio, Gustavo - Berkes
Construccion y Montajes S.A. - One Solar Energy S.A.S. - FRV (Frv Services Uruguay
S.R.L) - Faktor Uruguay S.R.L. - Morga, Ignacio - Villagran, Federico - Gnazzo, Ana -
Sigmaplus (Sigmaplus S.R.L.) - Stagnari Seguros S.A.S. (solicitud de modificacion de
razén social agosto 2024) - Fraylog (Fraylog S.A.) - LSQA S.A. - KPN Energy Solutions -
Deugro (Uruguay) S.A. - Mullin, Santiago - Enercon Uruguay S.A. - eMobility Solutions
(Megenkar S.A.) - Novus Importaciones S.R.L. (Tersus) - Mansilla, Virginia -
Microfinanzas del Uruguay - Price Waterhouse Cooper (PWC) - CSI Global (CSI
Ingenieros S.A.) - Ricardo Salomdn S.A. (Salomon Gruas) - Nan, Fernanda - Aero Cargas
S.A. - Rivera, Valentina - Arisemendi, Federico - Megawatt S.A.S. (Enertec) - lJizan
Company S.A. (Efergia) - KPMG (KPMG Sociedad Civil) - Grupo CIR (CIR Inversiones S.A.)
- Goldwind Argentina S.A. - Quantum (Midras S.A.) - Bilpa S.A. - Montelecnor S.A. -
Grinplus (Gronares S.A.S) - PRODIE (Prodie S.A.) - Canadian Solar Brasil (Canadian Solar
Brasil Comercializacao Importacao e Exportacao de Paineis Solares Ltda.) - Qualis



Fidelis S.A.S. - CUTCSA - Garcia de Soria Bonner, Ximena - Maciera Alvarez, Maria Noelia
- Cubico Uruguay S.A. (Cubico Sustainable Investments) - Casas, Guzmdn - Exante -
Fernandez, Gustavo - Frugloy S.A. - Grupo Interdisciplinario Ingenieria Electroquimica
(GIIE)

Webinars

01 de Noviembre 2023 - Vivestar presenté el webinar “Certificaciones y garantias de
origen del hidrégeno.” Experiencias de la UE la exponente fue la consultora Dra.
Marina Paradela (argentina).

16 de noviembre 2023 - KPN Energy Solutions presenté el webinar “Estrategias para la
transformacion hacia una movilidad sostenible con un enfoque rentable” disertaron
Edu Quezada Araya y Eugenia Yaghyaian Valls.

X Congreso LATAM Renovables "Energia del Futuro, por un Compromiso Nacional" |
IV Congreso WEC Capitulo Uruguay (World Energy Council) Modalidades: Presencial y
virtual

Por 10mo afio consecutivo se organizd el Congreso LATAM Renovables y por 4to aino
consecutivo el Congreso WEC Capitulo Uruguay. La actividad se divididé en 2 jornadas el
30y 31 dejulio entrelas 9y las 19 horas.

Nuevamente se eligio el Auditorio del LATU para su realizacion en formato presencial y
se contratd el streaming de la empresa Acceso Facil para la participacién virtual.

Este afio, la Comisidn Directiva realizé un llamado a precio para conocer otras posibles
opciones/visiones para la organizacidn. Postularon 3 empresas nacionales: Grupo Isos,
Altana y OhMyGod. Finalmente, ajustando algunos criterios sobre |la propuesta recibida
y considerando los antecedentes y los costos de la empresa se decidid volver a trabajar
con OHMG.

Algunos nimeros importantes:

Tickets e invitaciones generadas: 615 (91 tickets y 524 invitaciones)

Asistencia: 314 (73 tickets y 241 invitaciones) Las invitaciones incluyen sponsors
Conectados por Streaming: 196 (incluye expositores)

Este afo se realizaron: 17 paneles + 1 side event con 47 Expositores + 16 Moderadores
Dia 1 - 7 paneles + 1 side event organizado por GIZ y AHK (18 expositores)

Dia 2 - 10 paneles (29 expositores)

Sponsors: Acompaiaron 33 empresas + Improfit que trabajo en la gestion de prensa
del evento y realizé el manejo de X durante ambos dias.

ANCAP Guyer & Regules
) Comision Técnica Mixta de Salto Grande Plata |INDRA
Platino CSI Global Ingener
TEYMA Intxo Partners
UTE AKUO
A.. |ABB Fraylog S.A. Bronce [Enertrag




Banco Santander |GIZ/ AHK FERRERE

Beres (Dara Company 5.0 M2

BSE HUAWEI/ Efergia Prosepac

Canadian Solar KPMG PWC

CIR MIEM Ricardo Salomoén S.A.
CLERK Ventus SADAR

CUTCSA UTEC - Cefomer

Al cierre del primer dia se realizd un After para los asistentes con musica y un cocktel
con bocados.

Participaron las siguientes autoridades en la apertura del congreso:

e Ministra de Industria, Energia y Mineria - Ing. Elisa Facio
e Presidenta de UTE - Ing. Silvia Emaldi
e Presidente de ANCAP - Ing. Alejandro Stipanicic

El segundo dia, que se dedicé la manana para el IV Congreso WEC Capitulo Uruguay
(World Energy Council) tuvimos la participacién en la apertura del Dr. Mike Howard
Chair of the World Energy Council de manera virtual, la participacion de Reshma Francy
(Associate Director, Policy Pathfinding and Trilemma) y de los capitulos de Argentina a
Andrea Afranchi y de Panama Ing. Héctor Cotes.

Participaron para dar cierre al congreso los candidatos a la presidencia de los partidos
Nacional - Dr. Vet. Alvaro Delgado y por el Frente Amplio - Prof. Yamandu Orsi. También
asistid la candidata a vicepresidenta - Valeria Ripoll

Todo el detalle del programa y las publicaciones de los paneles pueden encontrarla en
https://latamrenovables.com/ o en https://www.youtube.com/@auder _uy

Tuvimos en exposicién un Bus Eléctrico de CUTCSA, vehiculos eléctricos de Sadar
(camioneta Riddara y auto ByD) y Grupo Santa Rosa (utilitario Farizon y 2 autos JML) .
También se exhibieron en el foyer 2 cargadores eléctricos de las empresas Prosepac y
ABB. Teyma presentd un gemelo digital de un parque edlico y uno solar, realizado en
conjunto con Microsoft Lab que utiliza Realidad Virtual Inmersiva la cual permite
disefiar y visualizar proyectos de energia renovable.

Teyma también apoyd, por segundo aifo consecutivo, con la gestion de los residuos
incorporando una estacién de gestién interior.

En total tuvimos 3 espacios de exhibicién de vehiculos y 4 stands interiores (Teyma,
ABB, Prosepacy CUTCSA)

Confiamos en los siguientes proveedores para el congreso:


https://latamrenovables.com/
https://www.youtube.com/@auder_uy

Empresa Servicio brindado
Oh My God Organizacién y gestion del evento + equipo de piso ambos dias
Improfit Gestion de prensa y X (durante el congreso)

LATU

Locacion (auditorio, foyer y espacio de exhibiciéon de
vehiculos)

Congress Rental

Audio, video y DJ del after

Acceso Facil

Entradas, personal para acreditaciones y plataforma de
streaming

Alejandra Estévez

Disefios en general para todo el congreso

Carolina Roig

Gestion de Web LATAM Renovables

Rafael Guardia

Maestro de ceremonias

Calco Imprenta

Adhesivos y acreditaciones

Yes Llavero y cinta para acreditaciones

Famet Regalo para los asistentes (bolso de yute)

SyP Mobiliario para escenario e isla para
secretaria/acreditaciones, carteleria del Foyer

Alegorias Cuadernos, lapiceras y regalos para expositores (mousepad)

Krea Bolsas de lienzo para regalo de expositores.

Adriana Butureira

Traductora

Joaquin Escardo

Fotografia y video resumen

Maria Eugenia Luna

Redes sociales (previo y post congreso) + edicién de videos
para YouTube

Copiplan
Papeleria Flober

Insumos e impresiones

Clementina

Servicios de desayunos, cortes de café y cocktail con bocados
para el after.
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INFORME DE COMPILACION

Sobre la base de la informacién proporcionada por la direccién de AUDER (en adelante “la
asociacién”), y, de acuerdo con la Norma Internacional de Servicios Relacionados N 4410 segln
lo establecido por el pronunciamiento N 18 emitido por el Colegio de Contadores, Economistas
y Administradores del Uruguay, he compilado el Estado de Situacién Financiera al 31 de agosto
de 2024, los Estados de Resultados y Otros Resultados Integrales, el Estado de Flujos de Efectivo
y el Estado de Cambios en el Patrimonio por el ejercicio anual terminado en esa fecha, y las notas
explicativas, en aplicacién de las normas contables adecuadas en Uruguay establecidas en los
Decretos N* 291/014, N® 372/015 y complementarios.

La administracién de la sociedad es responsable por la presentacién de los estados financieros,
de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay.

No he auditado ni revisado los estados financieros y consecuentemente no expreso ninguna
opinién o conclusién sobre los mismos.

Dejo constancia que mi relacién con la sociedad es la de contador publico independiente.

Montevideo, 25 de setiembre de 2024

Cra. Lucia Godin Leal
Contadora Publica
CJ.J.P.U107.184

§ 950 i

003984
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rﬂh.

Estado de situacion financiera
al 31 de agosto de 2024

(cifras en pesos uruguayos)

Notas 2024 2023
ACTIVO
Activo corriente
Disponibilidades 4.1 2.918.575 2.185.026
Créditos por ventas 4.2 569.732 591.082
Total del activo corriente 3.488.307 2.776.108
Total del activo 3.488.307 2.776.108
PASIVO
Pasivo corriente
Comerciales 4.3 507.777 510.398,89
Total del pasivo corriente 507.777 510.398,89
Total del pasivo 507.777 510.398,89
PATRIMONIO
Capital integrado 946.863 946.863
Resultados acumulados 1.318.846 732.312
Resultado del ejercicio 714.821 586.534
Total patrimonio 2.980.530 2.265.709
Total de pasivo y patrimonio 3.488.307 2.776.108

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integral de los mismos.
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Estado de resultados
por el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2024

(cifras en pesos uruguayos)

INGRESOS

Ingresos socios

Ingresos congresos
Ingresos operativos
Gastos de administracion
Resultados Diversos

Resultados financieros

Resultado del ejercicio

5.1

5.1

5.2

5.3

5.4

Notas

2024 2023
454.161 401.541
854.021 382.668

1.308.182 784.209
(3.476.487) (3.281.096)
3.164.622 3.232.587
(281.495) (149.166)
714.821 586.534

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integral de los mismos.
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Estado de resultados integral
al 31 de agosto de 2024

(cifras en pesos uruguayos)

31/08/2024 31/08/2023
Resultado del ejercicio 714.821 586.534
Otros resultados integrales -
Resultado integral del ejercicio 714.821 586.534

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integral de los mismos.
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Estado de flujos de efectivo
por el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2024

(en pesos uruguayos)

Notas 31/08/2024 31/08/2023

Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas

(Déficit)/Superavit del ejercicio 714.821 586.534
Ajustes

Diferencia de cambio 259.752 208.545
Resultado de operaciones antes de cambios en rubros operativos 974.573 795.079
Variaciones de rubros operativos

Créditos por ventas 21.350 60.178
Deudas comerciales (2.622) 510.399
Deudas diversas 0 -
Efectivo proveniente de / (aplicado a) actividades operativas 993.301 1.365.656
Efectivo aplicado a actividades de financiamiento - -
Variacion neta de disponibilidades 993.301 1.365.656
Efectivo al inicio del periodo 2.185.026 1.027.915
Efecto de la diferencia de cambio del efectivo (259.752) (208.545)
Efectivo al cierre del periodo 2.918.575 2.185.026

El anexo y notas que acompafan estos estados contables forman parte integrante de los mismos.
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Estado de evolucidon del patrimonio

por el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2024

(en pesos uruguayos)

Saldos al 31 de agosto de 2022

Movimiento del ejercicio
Resultado del ejercicio

Saldos finales

Aportes

Resultados acumulados

Saldos al 31 de agosto de 2023

Movimiento del ejercicio
Resultado del ejercicio

Saldos finales

Aportes

Déficit acumulado

Saldos al 31 de agosto de 2024

Resultados Patrimonio

Nota Aportes acumulados total
946.863 732.312 1.679.175
- 586.534 586.534
- 586.534 586.534
946.863 - 946.863
- 1.318.846 1.318.846
946.863 1.318.846 2.265.709
- 714.821 714.821
- 714.821 714.821
946.863 - 946.863
- 2.033.668 2.033.668
946.863 2.033.668 2.980.531

El anexo y notas que acompafian estos estados contables forman parte integrante de los mismos.
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ASOCIACION URUGUAYA DE ENERGIAS RENOVABLES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE AGOSTO DE 2024

Notal - Informacion basica sobre la empresa
1.1 Naturaleza juridica

Asociacion Uruguaya de Energias Renovables (“AUDER”) es una asociacidn civil sin
fines de lucro creada el 01 de setiembre de 2009, con sede en Cuareim 1492.
Originalmente tenia el nombre de AUDEE (Asociacion Uruguaya de Energia Edlica), el
cual fue cambiado por el actual por resolucion del MEC de fecha 17 de marzo de
2022.

1.2 Actividad principal

La Asociacidn tiene por objeto incentivar la participacion de las energias renovables
en la matriz energética uruguaya.

13 Fecha de cierre y aprobacion de Estados Financieros

La fecha de cierre de los Estados Financieros es el 31 de agosto de cada afio.
Los Estados Financieros del 31 de agosto de 2024 aun no fueron aprobados por la
asamblea de socios.

Nota2 - Principales politicas y practicas contables

A continuacidn, se detallan aquellas politicas contables mas significativas seguidas
por la empresa para la preparacion de sus Estados Financieros. Las mismas son
consistentes con las aplicadas en el ejercicio anterior.

2.1 Bases contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas
Contables Adecuadas en el Uruguay (NCA) establecidas en los Decretos 291/14,
372/15, 408/16 y 538/09.

El Decreto 291/14 con las modificaciones dadas por el Decreto 372/15, establecen
gue los estados financieros correspondientes a ejercicios iniciados a partir del 12 de
enero de 2015, deben ser obligatoriamente formulados cumpliendo con la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Mediana Entidades (NIIF
para PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad a la
fecha de publicacion del decreto, traducida al idioma espafiol y publicada en la
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pagina web de la Auditoria Interna de la Nacidn. Sin perjuicio de su obligatoriedad
general, este decreto establece algunos tratamientos alternativos permitidos.

El Decreto 408/16 establece los siguientes requerimientos en materia de
presentacion de los estados financieros:

e |os activos y pasivos, corrientes y no corrientes, deberdn presentarse como
categorias separadas dentro del Estado de Situacion Financiera. Los activos corrientes
deberdn ordenarse por orden decreciente de liquidez.

¢ |os gastos reconocidos en resultados deberan presentarse utilizando una
clasificacién basada en la funcién de los mismos dentro de la entidad.

e |as partidas de otro resultado integral deberan presentarse netas del impuesto a la
renta.

¢ |os flujos de efectivo procedentes de actividades operativas deberan presentarse en
el Estado de Flujos de Efectivo utilizando el método indirecto.

* |a presentacion del resultado del periodo y otro resultado integral debera realizarse
en dos estados separados.

2.2 Criterios generales de valuacién

Los estados contables que surgen de los libros de la Asociacién han sido preparados
sobre la base de costos histéricos, salvo por las cuentas en moneda extranjera que
son valuadas a tipo de cambio de cierre de cada ejercicio (Nota 3.1). Excepto por lo
anteriormente mencionado, los activos, pasivos, ingresos y egresos son valuados a
los importes nominales de las transacciones que les han dado origen.

2.3 Unidad de medida utilizada

Los estados contables estan expresados en pesos uruguayos

2.4 Permanencia de criterios contables

Las politicas y criterios contables aplicados en la valuacion de activos y pasivos, asi
como también en el reconocimiento de los ingresos y egresos del ejercicio finalizado

el 31 de agosto de 2024, son similares con los criterios aplicados en el ejercicio
anterior.
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Nota3 - Principales politicas y practicas contables aplicadas

3.1 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante
la aplicacion de las cotizaciones de las respectivas monedas vigentes en las fechas en las
gue se efecttan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera (monedas
diferentes a la moneda funcional) han sido valuados a la cotizacion de las respectivas
monedas al cierre de cada ejercicio (USS 1 =5 40,335 al 31 de agosto de 2024, y USS 1=
$$ 37,592 al 31 de agosto de 2023). Las diferencias de cambio fueron imputadas al
resultado del ejercicio, dentro del capitulo resultados financieros.

Los activos y pasivos no monetarios se mantienen al cierre al costo histérico en moneda
extranjera, segun los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion.

Los saldos de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al cierre
de cada ejercicio se exponen en la Nota 6.

3.2 Determinacion del resultado

La Asociacidn aplico el principio de lo devengado para el reconocimiento de los
ingresos y la imputacion de egresos o costos incurridos.

3.3 Definicion de fondos para el Estado de flujos de efectivo

A efectos de la elaboracion del Estado de flujos de efectivo se utilizo el concepto de
fondos igual disponibilidades.

3.4 Provisiones

Las provisiones se reconocen contablemente cuando la Asociacidn tiene una obligacion
presente (legal o contractual) como resultado de un suceso pasado y es probable que se
deban afectar recursos para cancelar tales obligaciones en el futuro y las mismas
pueden estimarse en forma fiable.

3.5 Impuestos

AUDER no esta gravada por impuesto a la renta ni otros impuestos dado que sus
ingresos provienen de cuotas sociales y congresos.
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3.5 Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal.

3.6 Otros créditos
Los créditos operativos y otros créditos se presentan a su valor nominal menos
cualquier pérdida por incobrabilidad cuando corresponde. En el presente periodo no

hubo créditos otorgados vy, por lo tanto, no existieron pérdidas por incobrabilidad
asociadas a esos créditos.

3.7 Pasivos

Los pasivos se presentan a su valor nominal.

Nota 4 - Informacion referente a partidas del Estado de situacion financiera
4.1 Disponibilidades

2024 2023
Caja - -
Bancos 2.918.575 2.185.026
2.918.575 2.185.026

4.2 Otros créditos

2024 2023
Deudores por cuotas M/E 242.010 37.592
Deudores inscripcion congreso 45.377 55.690
Sponsors a cobrar M/E 282.345 377.800
Sponsors a cobrar M/N - 120.000

569.732 591.082
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4.3 Deudas comerciales

2024 2023
Proveedores comerciales M/N 19.272 110.733
Proveedores comerciales M/E 214.249 399.666
Cuotas pagadas por adelantado 274.255 -

507.776 510.399

4.4 Patrimonio
El capital integrado de la Asociacién al 31 de agosto de 2024 es de S 946.863, no se

realizaron nuevos aportes, saldo que se mantiene incambiado desde el periodo
anterior.

Nota 5 - Informacion referente a partidas del Estado de resultados

5.1 Ingresos operativos

Durante el periodo del 1 de setiembre de 2023 al 31 de agosto de 2024, se recibieron
fondos unicamente para fines generales, segun el siguiente detalle:

2024 2023
Cuotas sociales 454.161 401.541
Congreso 2023 510.913 382.668
Congreso 2024 343.108 -
1.308.182 784.209




auder| &

5.2 Gastos de administracion

A continuacidn, se detallan los gastos que componen el saldo de gastos de

administracion durante el ejercicio.

Honorarios

Gastos congreso

Gastos de representacion
Impuestos, tasas y contribucion
Papeleria y utiles

Teléfono y comunicaciones
Servicios contratados

Inscripcién congreso
Locomocidn, viajes y combustible
Gastos generales

5.3 Resultados diversos

Sponsors Congreso 2021
Sponsors Congreso 2022
Sponsors Congreso 2023
Sponsors Congreso 2024
Sponsors Evento Ruta Eléctrica

5.4 Resultados financieros

Diferencia de cambio neta
Comisiones y gastos bancarios

2024 2023
(803.070) (991.705)
(2.120.997) (1.755.642)

(294.384) -
(31.020) (105.725)
(27.808) (5.109)
(14.534) (10.441)

- (156.741)
- (76.138)
- (26.877)
(184.674) (152.719)
(3.476.487) (3.281.096)
2024 2023
- 1.174.631
152.568 2.057.955
2.957.607
54.446
3.164.621 3.232.587
2024 2023
(259.752) (131.327)
(21.743) (17.839)
(281.495) (149.166)
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Nota 6 - Posicidon en moneda extranjera

Los activos y pasivos en ddlares americanos al cierre del periodo se resumen segun el
siguiente detalle:

2024 2023
uss S uss S

Activo

Disponibilidades 64.169 2.588.267 55.750  2.095.745
Créditos por ventas 14.125 569.732 12.535 471.082
Total activos en USS 78.294 3.157.999 68.285 2.566.827
Pasivo

Deudas comerciales (5.312) (214.249) (10.616) (399.666)
Total pasivos en USS (5.312) (214.249) (10.616) (399.666)
Posicién neta en USS 72.982 2.943.750 57.669 2.167.161
Nota 7 - Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del periodo y a la fecha de emisidon de los presentes
estados contables no se han producido alteraciones significativas que afecten la
estructura patrimonial y resultados de la Asociacién.
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